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Ressources numériques

Retrouvez des compléments au fil de l’ouvrage pour accompagner votre 
lecture : des vidéos viennent enrichir le propos tandis qu’une sélection de 
schémas vous sera proposée en téléchargement, pour les avoir facilement 
sous la main. Ces compléments sont introduits par des QR codes au fil de 
la lecture. 

Comment accéder à vos ressources numériques ?

Tapez l’URL  
dans votre navigateur

Flashez le code avec votre 
téléphone ou votre tablette

OU

Documents téléchargeables 

1. Les types d’opérations mentales... p. 45

2. Le schéma de la compréhension... p. 65

3. La synthèse du méta-modèle... p. 70

4. La liste de 200 mots outils... p. 78

5. Le projet « Maîtrise de la lecture »... p. 86

Vidéos 

1. Les fondements de la PNL.... p. 17

2. La définition de la PNL.... p. 18

3. Le méta-modèle en PNL... p. 70

4. La compréhension de la notion de négation... p. 79
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Ma scolarité n’a pas été aisée et apprendre me semblait bien difficile. 
Aujourd’hui, on parlerait de dyslexie. Mais j’ai finalement relevé les défis 
que je me suis donnés. Apprendre est devenu passionnant pour moi. Je sais 
maintenant que c’est possible, spécialement lorsqu’on connaît les stratégies 
d’apprentissage.

La seule chose que je voudrais transmettre :

“On peut toujours apprendre ce qu’on a décidé d’apprendre. Il suffit de 
savoir comment s’y prendre et de se donner le temps nécessaire pour le faire.”

J’aimerais que tout le monde en profite, que tous les jeunes réalisent que 
c’est possible.

Je dédie donc ce livre à tous les jeunes et moins jeunes et tout particulière-
ment à Déna, Louis, leurs frères, sœurs, cousins et cousines.

Qu’ils puissent trouver leur chemin.
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Avertissement

J’ai voulu que ce livre soit facile d’accès et qu’il puisse ainsi être lu non 
seulement par des enseignants et des parents, mais aussi par des élèves 
après une journée de travail ou de cours.

J’ai donc privilégié des formulations simples où s’alternent un style 
verbal, des explications conceptuelles, des descriptions synthétiques, une 
schématisation illustrée des procédures. Si la lecture d’un texte sollicite 
principalement l’hémisphère gauche (analytique et vue de détails) avec 
beaucoup d’opérations de dialogue interne, j’ai cherché à stimuler égale-
ment le droit (intuitif et vue globale) en favorisant le visuel. Les nombres 
sont ainsi écrits en chiffres et non en lettres (ex. : 5 stratégies au lieu de 
cinq stratégies). Toutes les techniques importantes sont décrites méthodi-
quement et ensuite représentées graphiquement.

Certains mots sont employés plusieurs fois sur la même page, voire 
dans le même paragraphe. Les PNListes y reconnaîtront la technique de 
l’ancrage qui favorise la réactualisation d’états internes. Le modèle de 
Milton1 est employé dans l’usage de pronoms et de verbes non spéci-
fiques (ex.  : on, vont) et d’atténuateurs (ex.  : certains, peut-être). Cela 
laisse plus de place au lecteur pour affiner sa propre représentation 
mentale. C’est un peu le même effet que le décalage entre un film et le 
livre d’origine. Tout le monde préfère le livre. Certains lecteurs trouve-
ront peut-être gênant l’emploi très répétitif d’opérateurs modaux (ex. : 
peut, c’est, vont). J’en suis désolé. Néanmoins, comme ils ont un impact 
tellement important sur la motivation2, si un jeune lit certains passages 
de ce livre, j’aimerais que cela lui donne envie de prendre son crayon 
et de relever ses défis.

L’usage en PNL veut qu’on utilise des majuscules pour le nom de la 
technique (Programmation Neuro-Linguistique), ainsi que pour les diffé-
rents titres liés aux niveaux de formation (Technicien, Praticien, Maître-
Praticien, Enseignant).

1.  Modèle linguistique venant de l’observation de Milton Erickson qui est considéré 
par beaucoup comme le plus grand communicateur de notre époque. Il est le père de la 
thérapie brève.

2.  Cf. les travaux sur la “structure des émotions”. Modèle de PNL construit par David 
Gordon, Leslie Cameron-Bandler, Michael Lebeau, Metha Singleton.
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J’ai choisi d’utiliser les “guillemets” au lieu des « guillemets », car il 
ne nécessite pas d’espace devant et derrière le mot. Ces espaces pro-
voquent souvent un arrêt dans la lecture (une interruption de pattern 
dirait M. Erickson) et donc une mise en évidence que je ne souhaitais pas 
forcément.
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Introduction

La Programmation Neuro-Linguistique ou PNL cherche à décoder com-
ment les personnes performantes font pour développer leurs savoir-faire 
et leurs savoir-être. Elle construit ensuite des modèles pour les retrans-
mettre à d’autres qui en ont besoin.

Dans le domaine de l’apprentissage, les PNListes1 ont repéré cinq stra-
tégies mentales employées par les élèves brillants. Lorsqu’on guide des 
jeunes à employer celles-ci dans leurs études, leur qualité de compré-
hension, leur vitesse d’étude et leur capacité d’expression s’en trouvent 
largement améliorées.

Dans ce livre, vous trouverez d’abord (chapitre  1) une description 
générale de la PNL ainsi que son développement dans le domaine de 
l’apprentissage. Ensuite (chapitre 2), vous découvrirez la manière dont on 
décode en PNL les opérations mentales. Ceci est la base pour savoir quoi 
observer. Comprendre ce que l’apprenant fait dans sa tête et ensuite quoi 
faire pour guider les jeunes dans des opérations qui sont plus efficaces.

Dans le chapitre  3, consacré aux stratégies PNL d’apprentissage, 
sont décrites les cinq stratégies observées chez les étudiants brillants  : 
compréhension, mémorisation, réflexion, prononciation, transfert. Ces 
micro-stratégies (processus très rapides qui correspondent à l’appren-
tissage proprement dit) sont différenciées des macro-stratégies (qui se 
déroulent sur de longues périodes de temps) qui correspondent plus à la 
gestion du temps.

Dans le chapitre  4 sont donnés des exemples de mise en œuvre de 
ces stratégies dans les différents types de cours (à contenu, de langue, 
de math).

En effet, bien que la structure de la stratégie de mémorisation reste 
constante pour étudier l’orthographe de mots ou une formule de math 
ou encore 200 pages de médecine, la mise en œuvre de cette stratégie 
devra être adaptée à chaque type de cours.

Ces mises en œuvre deviennent pour l’étudiant des méthodes d’étude 
qui ont le mérite d’être claires et efficaces. C’est un mode d’emploi expli-
quant comment s’y prendre pour étudier et goûter à la réussite.

1.  PNListe est l’expression couramment employée pour désigner une personne formée 
en PNL et l’utilisant dans sa vie privée et sa profession.
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Le manque de méthode est une des raisons de l’échec dans les 
études et parcours professionnels de nombreux jeunes. Les essais/

erreurs ne sont pas toujours suffisants. Si certains finissent par  
se construire une méthode, la plupart n’y arrivent pas. L’observation 
des étudiants qui réussissent a permis de décoder cinq stratégies 
efficaces d’apprentissage : 

• une stratégie de mémorisation ;
• une stratégie de compréhension ;
• une stratégie de réflexion ;
• une stratégie de prononciation ;
• une stratégie de transfert. 

La Programmation neuro-linguistique, ou PNL, construit sur cette 
base des modèles pour amener les apprenants en difficulté à intégrer 
ces savoir-faire. La synthèse des meilleures pratiques dans l’étude 
de cours (langues, mathématiques, contenus) a permis de construire 
des méthodes d’études qui sont un véritable mode d’emploi pour 
« apprendre concrètement à apprendre ».

Dans la même collection

ISBN : 978-2-8073-3665-0

www.deboecksuperieur.com

Alain Thiry est psychologue, « enseignant » certifié en PNL et directeur 
du centre InterActif. Il organise depuis 25 ans une formation complète 
de 16 jours sur les stratégies PNL d’apprentissage à Bruxelles,  
Paris, Genève.

 

Comment aider concrètement des jeunes en difficulté 
d’apprentissage à acquérir des méthodes pour réussir 
grâce à la PNL  ?

 


