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INTRODUCTION – AU CŒUR 
DE L’INNOVATION TERRITORIALE

A lors que Fukayama en annonçait la fin1, l’Histoire semble 
faire son grand retour. Guerre en Ukraine, conflits au 

Moyen-Orient, tensions géopolitiques entre la Chine et les 
États-Unis, révolutions technologiques avec l’émergence 
de l’intelligence artificielle, défis écologiques… En tant que 
Français et Européens, une question doit nous préoccuper  : 
quelle place joueront notre pays et notre continent dans cette 
Histoire ? Pour avoir voix au chapitre, défendre nos intérêts et 
faire vivre nos valeurs, la France et l’Europe devront peser par 
leurs interactions diplomatiques et géopolitiques. Notre poids 
sera corrélé à notre capacité à innover dans l’univers au-delà 
des technologies numériques, industrielles, biologiques  ou 
encore énergétiques, mais également en matière sociale, 
économique ou politique.

L’écriture de cet ouvrage s’est faite avec le souhait que la 
France et l’Europe jouent un rôle dans la course à l’innovation. 
La solution ne se trouve ni dans les décisions planificatrices 
de quelques politiques, ni dans l’action centralisée, ni dans la 
capacité visionnaire à créer de quelques entrepreneurs, mais là 
où se déploie l’intelligence collective et la capacité à innover : 
nos territoires. Là où s’inscrivent et prennent place ces inter
actions humaines, les coopérations, qui sont à la fois le moteur 
et l’énergie créatrice des processus d’innovation.

1.  Francis Fukuyama, The End of History and the Last Man, La Fin de l’histoire et le 
Dernier Homme, 1992, Free Press.
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12� L’INNOVATION AU CŒUR DES TERRITOIRES

Impulser, favoriser et développer des dynamiques d’innova-
tion sur un territoire est aujourd’hui la priorité pour nombre 
de décideurs territoriaux qui en font un levier pour relever les 
défis et enjeux écologiques, sociaux et économiques de notre 
époque.

L’ambition de cet ouvrage est d’éclairer et d’accompagner les 
décideurs locaux et l’ensemble des acteurs d’un territoire en 
étant un connecteur entre la recherche académique et l’action 
opérationnelle. Pourquoi les réseaux humains et leurs inter
actions sont-ils sources de créativité et d’innovation ? Que 
nous enseigne l’exemple des territoires innovants au cours de 
l’Histoire et à travers le monde ? Quelles sont les clefs d’ana-
lyse du succès de ces territoires ? Comment comprendre leurs 
mécanismes d’émergence et de développement ? Et surtout, 
comment analyser et développer les dynamiques d’inno-
vation sur son propre territoire, à travers des plans d’action 
pragmatiques et efficients ?

Notre conviction  : les transitions qu’impose notre époque, 
écologiques, sociales ou encore économiques, sont déjà en 
cours dans certains de nos territoires, mais elles doivent 
avoir lieu partout, sans limite ni frontières. Nos territoires 
sont divers et multiples, c’est un atout, une opportunité. C’est 
pourquoi ce livre n’impose aucun modèle, mais propose une 
grille de lecture et d’action pour comprendre et mettre en 
œuvre les mécanismes d’émergence et de développement en 
fonction des spécificités de chaque territoire. Ce livre se veut 
une ode à la richesse de nos territoires, là où se déploient 
ces relations humaines, au cœur de tous les processus de 
progrès.

Partons en voyage à travers le temps et l’espace, à la décou-
verte des territoires qui ont fait le monde moderne, d’Uruk 
en Mésopotamie à San Francisco aux États-Unis, en passant 
par Athènes, Damas, Bagdad, Chang’an, Venise, Gênes, 
Amsterdam, Rotterdam, Édimbourg, Vienne… Une exploration 
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Pourquoi les réseaux humains et leurs interactions sont-ils 
source de créativité et d’innovation ? 
Que nous enseignent les territoires innovants à travers le monde ? 
Quelles sont les clés d’analyse du succès de ces territoires ? 
Et surtout, comment analyser et développer les dynamiques d’in-
novation sur son propre territoire, à travers des plans d’action 
pragmatiques et efficients ?

Les transitions qu’imposent notre époque - écologiques, sociales 
ou encore économiques - sont déjà en cours dans certains de nos 
territoires. Mais elles doivent avoir lieu partout, sans limite, ni 
frontières. C’est pourquoi ce livre propose une grille de lecture et 
d’action pour mettre en œuvre les mécanismes d’émergence et de 
développement en fonction des spécificités de chaque territoire.

Son ambition est d’éclairer et d’accompagner, dans leurs actions 
opérationnelles les décideurs locaux et l’ensemble des acteurs 
d’un territoire, à travers le prisme de modèles d’analyse issus de la 
recherche sur les territoires innovants.
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