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Prologue

Alice a toujours été passionnée par la patisserie. Jeune étudiante,

ele avait décidé douvrr sa propre entreprise, Crazy Cookie.
Cela fait deux ans quelle la lancee. Elle distibue sa production
auprés des restaurants locaux. Elle organise également des
godters danniversaire pour les enfants de sa ville. Elle se pose

beaucoup de questions.

Nous allons accompagner Alice durant les premieres années de
son activité pour découvrir avec elle comment elle peut utiliser les
mécanismes de analyse financiére pour mieux comprendre ce

Qui se passe dans son entreprise.
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Les soldes
intermediaires
de gestion




4

=\

cRAZY Alice mulﬁplieyles activités dans s?m entreprise. Elle vend des

. patisseries quelle fabrique elle-méme aux restaurants voisins.

COOkle Elle organise des golters danniversaire pour les enfants.

Elle vend également daons sa boutique des bonbons et

. chocolats quelle achete & la confiserie artisanale de sa ville.

it Alice cherche & mieux comprendre le fonctionnement de son
- entreprise. Pour cela, elle distingue trois activités :

((

¢ |a production de biens : la vente de pdtisseries. Elles sont délicieuses et sont souvent
vendues aussitdt fabriquées. [l sagit de sa production vendue. Si un jour il lui reste des
cookies ou des sablés non vendus, il sagit de sa production stockée ;

¢ |a production de services : [organisation des goUters. Cela fera partie également de
sa production vendue ;

o [activité commerciale : la vente des bonbons et chocolats.

Elle peut donc résumer ses activités en deux notions :

e la production de lexercice qui inclut lensemble des activités de fabrication de patisseries et
dorganisation de godters danniversaire ;

 la marge commerciale qui représente le surplus quelle réalise de la vente des bonbons et
chocolats.

Si son chiffre d'affaires est le total des sommes quelle gagne de ces trois activités, sagit-il aussi
de la richesse créée par son entreprise ? Non | Alice a utilisé une partie des moyens dont elle
dispose dans son enfreprise  (différentes  dépenses facturées, four, ustensiles de  cuisine,
ingrédients. ..) pour effectuer ses activités de production et de vente. Cest la différence entre ces
deux concepts qui représente la richesse que son entreprise a créée, autrement dit, la valeur
ajoutée par son enfreprise a [économie de sa ville.

Exemple : durant le mois de janvier, [activité d'Alice se résume ainsi :

e Total des ventes de patisseries : 5 000 €. Elle a connu un grand succes. Toutes les patisseries
quelle a fabriquées ont été vendues. Elle avait acheté les ingrédients 2 000 €.

* Organisation des gotters danniversaire : 3 000 €.

» Vente de bonbons et des chocolats achetés a la confiserie bio de la ville : 1 500 €. Elle les
avait achetés 1 250 €.

* e total des différentes dépenses nécessaires a [activite (loyer, assurance, élechicite, gaz,
teléphone. ..) du mois séleve a 1 300 €.
Afin de mieux comprendre son activité, on peut identifier les concepts suivants :

* Le chiffre d'affaires (ou lensemble des recettes réalisees au cours du mois) = vente de
pdatisseries + organisation des godters + vente des bonbons et des chocolats = 5 000 + 3 000
+1500=9500¢€.
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* La production de l'exercice = ventes de pdtisseries + organisation des golters = 5 000
+3000=28000 €.

On note deux types de production : production de biens, soit les pdtisseries ; et production ou
prestation de services, soit [organisation des godters. Il n'y a pas de stocks, donc production
stockée = Q.

La marge commerciale = vente des bonbons et chocolats achetés & la confiserie (ceux-ci ne
sont pas fabriqués par Alice donc il ne s'agit pas de production mais de marchandises) - achat
de marchandises (soit le prix payé au foumisseur pour acheter ces bonbons et chocolats)
=1500-1250=250¢.

La valeur agjoutée (ou la richesse créée par Alice durant ce mois) = sa marge commerciole
(gain réalisé au niveau de la vente des bonbons et des chocolats) + la production de [exercice
(la somme des recettes de son activité de production) - le reste des dépenses engagées pour
effectuer son activité (soit le prix des ingrédients utilises pour fabriquer les patisseries + les autres
dépenses) = 250 + 8 000 - (2 000 + 1 300) = 4 950 €.

13
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CE QUTL FAUT SAVOIR

La marge commerciale est le paramétre de gestion essentiel des entreprises de distribution ou de
toute entreprise & activité commerciale. Elle rapproche les ventes du coUt des achats et donne
ainsi une idée sur la couverture des charges.

Coot d'achat
des marchandises
vendues

Vente de

Marge

commerciale

marchandises

La production de I'exercice est lindicateur qui mesure le mieux [activité de transformation des
entreprises industrielles ou de toute entreprise en une activité de production de biens ou de
services, peu importe leur destination. La production de l'entreprise est destinée & trois finalités : la
vente (production vendue), la production invendue (production stockée) et [usage inteme au
sein de l'entreprise (production immobilisée). Attention | La production de lexercice est un solde
non homogeéne : la production vendue est évaluée au prix de vente tandis que les productions
stockée et immobilisée sont évaluées au colt de production.

Production vendue

Production stockée = Production

de l'exercice

Production immobilisée

|+|+|

La valeur ajoutée est un indicateur synthétique du poids économique dune entreprise. Elle mesure
la richesse créée par lentreprise graice & son activité durant un exercice. Elle caractérise le degré
dintégration des activités ; plus une entreprise assume de stades dune production, plus sa valeur
ajoutée tend & étre importante.

La valeur djoutée corespond & la marge commerciale (pour les activités commerciales ou de
négoce) + la production de exercice (pour les activités industrielles ou de transformation) - les
charges que lentreprise a engageées au cours dun exercice auprés des tiers (frais d'assurance,
honoraires, frais de fransport, eau, électricité, frais de téléphone. . ).
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A partir d'un compte de résultat)

Marge commerciale

+ Production de L'exercice

- Consommation en provenance des tiers

{ Achats des matieres premiéres

) Variation des stocks de matiéres premiieres

) Achats non stockés

k Autres achats et charges externes

= Valeur ajoutée

Plus la valeur aioutée est élevée, plus une entreprise est en mesure de rémunérer les agents qui ont
contribué & sa formation (personnel, organismes sociaux, Efat, banques...). Cela lui permet
également de constituer des réserves pour améliorer sa stabilité financiére.

\’g\ LE sz

1. La production de I'exercice est
un indicateur qui concerne :

a. l'activité de transformation
b. [activite de négoce
c. lactivité commerciale

2. La production de I'exercice inclut :

a. la production de biens
b. la prestation de services
c. Toutes les réponses sont bonnes

3. La marge commerciale :

a.

b.

C.

d.

est un indicateur pour les activités
commerciales

donne une premiére idée de

la couverture des charges
représente ['exces de la vente sur
les coOts dachat des marchandises
Toutes les réponses sont bonnes

4. La valeur gjoutée :

a.

est un indicateur seulement oppliqué
pour les entreprises & activité de
production

. augmente avec [augmentation des

charges engagées aupres des tiers

. représente le poids économique

dune enfreprise
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EXERCICE 1

Voici un extrait des éléments figurant dans le compte de résultat de lannée 2023 dune entreprise D
(montants en euros) :

Achat de marchandises 15 000
Achats de matiéres premiéres et d'autres approvisionnements 19 000
Autres achats et charges externes 8 000
Production immuobilisée 2000
Production stockée 400
Production vendue 57 000
Variation de stocks de marchandises -1000
Variation de stocks de matieres premieres 700
Vente de marchandises 30 000

Calculez et interprétez les soldes suivants :
1. le chiffre d'coffaires ;

2. la marge commerciale ;

3. la production de lexercice ;

4. la valeur cjoutée.

EXERCICE 2

Vous étes en stage chez Crazy Cookie. Afin de procéder & I'analyse de son activité,
Alice vous demande de calculer la consommation en provenance des tiers & partir des
éléments suivants :

Achat de marchandises Variation de stocks de
20 00O € | matieres premiéres et d'autres | 2000 £
approvisionnements
Variation de §tocks 23200 € Autres achats et charges 15000 €
de marchandises externes
Ach‘at de ma.tLere§ _premteres 14 600 € Im'pot's,'taxes et versements 9500 €
et d'autres approvisionnements assimilés

16



Les mesures de
resultat dans les soldes
intermediaires de gestion

=» Mon entreprise est-elle profitable ?
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'\; cR AZY Cela fait deux ans quAlice a ouvert sa boutique de pdatisserie.
. Elle est de plus en plus connue dans sa ville. Ses clients [adorent.
COOkle Les ventes de ses patisseries augmentent. Elle est trés sollicitée

pour organiser des godters. Pour répondre @ la croissance de
son activité et [aider, ele a recuté une jeune femme, Elodie.
| Alice a aussi investi dans une petite fourgonnette quelle a financée a
- fravers un emprunt. Bref, tout roule. Elle fait un bon chiffre d'affaires mais elle se demande si
son entreprise est pérenne. Quel est limpact de ces nouveaux projets sur son résultat ?

Est-ce que son entreprise génére des profits ?

Alice connait maintenant la richesse créée par son entreprise ou la valeur gjoutée. Mais
- de la richesse au résultat final, que se passe-t-il ? Les soldes intermédiaires de gestion lui
indiquent le chemin :

P =i iiiig ?
VA EBE REX —»@—V“

o A partir de la valeur ajoutée (VA), on continue & soustraire les charges liges a lactivite
dexploitation pour obtenir lexcédent brut d'exploitation (EBE). Quand Alice décide de
recruter un salarié ou quand elle paie plus de taxes dans le cadre de son activité en croissance,
son EBE diminue. C'est lindicateur le plus pertinent de la profitabilité de son activité. Il représente
ce qui lui reste pour payer les charges de son emprunt, accroitre son activité si elle en a envie et
garder un peu dargent pour elle.

A partir de [EBE (excédent brut d'exploitation), on soustrait limpact des amortissements, ainsi
que les pertes ou gains liés aux cessions et aux éliminations des immobilisations utilisées dans le
cadre de lactivité dAlice (comme le four & pain, les plagues de cuisson, la fourgonnette. ..),
pour obtenir le résultat dexploitation. Ce résultat refléte le profit ou la perte générés par [activité
principale de lentreprise apreés la prise en compte de la dépréciation et de la cession des actifs
nécessaires a cette activite.

(REX), soit le résultat de toute son activité principale.

Le résultat courant avant impét (RCAI) reflete limpact des choix de financement sur le résultat
dexploitation. Si Alice a décidé de financer la fourgonnette par un emprunt, elle doit payer des
intéréts. C'est dans le RCAI que ¢a va se voir.

Le résultat de I'exercice (RE) corespond au résultat final de son entreprise qui inclut tous ses
produits et toutes ses charges. On prend en compte le résultat exceptionnel qui résume les
conséquences des événements majeurs et inhabituels. Ceux-ci doivent enfrainer  une
conséquence sur la continuité dactiviteé de Crazy Cookie. En tenant compte également de
[effet de limpdt sur les bénéfices, cest le résultat de l'exercice (RE) qui va lui donner une vision
globale sur la pérennité et la profitabilité de son entreprise.
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